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INTERVIEW

保険を活用した医業経営支援で
躍進を続ける芦田合同会計事務所

税理士法人芦田合同会計事務所 代表社員 税理士　荒木　敬雄 
社員税理士　公文真貴子 

株式会社神戸アシスト ファイナンシャルプランナー　鈴木久美子

税理士法人芦田合同会計事務所（神戸市中央区）は、

創業50年を迎えた老舗事務所であり、医業経営支

援において兵庫県屈指の会計事務所グループである。

創業者と血縁関係のない事業承継により、9年前に

代表社員に就任した荒木敬雄氏（写真）は、先代の

芦田泰輔氏の理念をしっかり受け継ぎ、常に顧客の

ニーズを先取りしながら相続などの新規サービスを

打ち出し、事業の柱を増やしている。それらのサー

ビス展開にあたっては、女性の視点を取り入れつつ、

生命保険も活用している点が特徴的である。荒木代

表と、社員税理士の公文真貴子氏、株式会社神戸ア

シストのファイナンシャルプランナーの鈴木久美子

氏に、同社の取り組みの詳細について伺った。
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学
卒
業
後
、
会
計
事
務
所
に
勤
め
て
い
た
私
は
、
当
時

住
ん
で
い
た
丹
波
市
と
、
家
内
が
住
ん
で
い
た
岡
山
の

中
間
に
あ
た
る
神
戸
市
西
区
あ
た
り
で
転
職
先
を
探
し

て
い
ま
し
た
。
ち
ょ
う
ど
阪
神
淡
路
大
震
災
の
年
で
し

た
か
ら
神
戸
は
大
変
な
就
職
難
で
し
た
が
、
た
ま
た
ま

芦
田
合
同
会
計
事
務
所
の
グ
ル
ー
プ
会
社
が
募
集
し
て

い
た
の
で
す
。
先
代
と
は
面
接
で
初
め
て
会
い
、「
今

の
事
務
所
を
き
ち
ん
と
辞
め
て
か
ら
来
な
さ
い
」
と
ア

ド
バ
イ
ス
さ
れ
ま
し
た
。

　

入
所
後
も
私
か
ら
す
れ
ば
、
先
代
は
雲
の
上
の
人
で
、

一
緒
に
仕
事
を
す
る
こ
と
は
あ
ま
り
あ
り
ま
せ
ん
で
し

た
が
、
そ
れ
で
も
年
に
数
回
エ
レ
ベ
ー
タ
ー
で
会
う
と
、

ぽ
ろ
っ
と
仕
事
の
ヒ
ン
ト
を
く
れ
ま
し
た
。

　

そ
の
よ
う
な
感
じ
で
し
た
か
ら
、
事
務
所
の
承
継
を

打
診
さ
れ
た
と
き
は
正
直
言
っ
て
驚
き
ま
し
た
。
身
内

に
後
継
者
が
い
な
か
っ
た
と
い
う
事
情
は
あ
り
ま
す
が
、

私
よ
り
も
優
秀
な
ス
タ
ッ
フ
が
た
く
さ
ん
い
た
か
ら
で

す
。
た
ま
た
ま
近
く
に
い
た
私
に
声
を
か
け
た
だ
け
か

も
し
れ
ま
せ
ん
（
笑
）。

　

税
理
士
法
人
化
は
２
０
０
５
年
７
月
で
、
２
０
０
８

年
６
月
に
私
と
公
文
が
社
員
税
理
士
に
就
任
し
ま
し
た
。

―
―　

現
在
、
事
務
所
の
ス
タ
ッ
フ
は
何
人
で
す
か
。

荒
木　

40
名
で
す
。
う
ち
税
理
士
が
５
名
、
Ｃ
Ｆ
Ｐ
が

１
名
、
行
政
書
士
が
５
名
、
医
業
経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン

ト
が
７
名
い
ま
す
。

「
創
造
、開
発
、奉
仕
、豊
か
さ
」

―
―　

事
務
所
の
経
営
理
念
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

荒
木　

先
代
が
開
業
時
に
考
え
た
「
創
造
、
開
発
、
奉

仕
、
豊
か
さ
」
で
す
。
こ
れ
は
「
創

造
力
を
発
揮
し
て
新
商
品
を
開
発
す

る
。
そ
し
て
奉
仕
の
精
神
で
お
客
様

に
接
し
、
お
客
様
と
共
に
豊
か
に
な

る
」
と
い
う
意
味
で
す
。

　

先
代
は
よ
く
、「
帳
面
付
け
に
未

来
は
な
い
。
一
方
だ
け
が
得
を
す
る

関
係
は
長
続
き
し
な
い
か
ら
、
常
に

創
造
力
を
働
か
せ
て
お
客
様
に
喜
ん

で
い
た
だ
く
こ
と
に
力
を
尽
く
せ
」

と
言
っ
て
い
ま
し
た
。
私
も
そ
の
精

神
を
引
き
継
い
で
い
ま
す
し
、
次
の

世
代
へ
伝
え
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
肝
に
銘
じ

て
い
ま
す
。

―
―　

今
は
ま
さ
に
そ
う
い
う
時
代
で
す
か
ら
、
芦
田

先
生
の
先
進
性
を
表
す
理
念
と
い
え
ま
す
ね
。

荒
木　

は
い
。
私
は
昭
和
の
経
営
者
タ
イ
プ
と
い
う
先

代
と
は
か
け
離
れ
て
い
ま
す
が
、
ど
ん
ど
ん
新
し
い
こ

と
を
取
り
入
れ
、
お
客
様
に
満
足
し
て
い
た
だ
く
と
と

も
に
、
当
事
務
所
の
職
員
も
豊
か
に
す
る
と
い
う
こ
と

に
日
々
挑
戦
し
て
い
ま
す
。
私
に
足
り
な
い
と
こ
ろ
を

優
秀
な
ス
タ
ッ
フ
が
補
っ
て
く
れ
る
こ
と
で
、
会
社
全

体
と
し
て
う
ま
く
回
っ
て
い
る
と
い
う
感
じ
で
す
。

女
性
の
視
点
も
加
え
た 

生
命
保
険
の
活
用

―
―　

貴
社
は
付
加
価
値
業
務
と
し
て
生
命
保
険
に
も

力
を
入
れ
て
い
ま
す
が
、
こ
こ
か
ら
は
そ
の
具
体
的
な

取
り
組
み
に
つ
い
て
伺
い
ま
す
。

荒
木　

私
が
入
社
し
た
22
年
前
の
時
点
で
、
チ
ー
ム
単

位
で
目
標
を
設
定
し
て
取
り
組
む
な
ど
、
生
命
保
険
に

は
か
な
り
力
を
入
れ
て
い
ま
し
た
。

　
「
経
営
者
は
孤
独
で
、
大
き
な
責
任
と
リ
ス
ク
を
負

う
。
だ
か
ら
経
営
者
と
い
う
も
の
は
、
自
分
に
何
か
あ

っ
た
と
き
に
備
え
て
、
職
員
や
家
族
の
た
め
に
し
っ
か

り
保
険
に
入
り
、
万
全
の
体
制
に
し
て
思
い
切
り
働
く

べ
き
だ
」
と
い
う
思
い
は
22
年
前
か
ら
ず
っ
と
変
わ
り

ま
せ
ん
。

創
業
当
初
か
ら 

経
営
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
に
注
力

―
―　

本
日
は
、
神
戸
市
の
税
理
士
法
人
芦
田
合
同
会

計
事
務
所
の
代
表
社
員
で
あ
る
荒
木
敬
雄
先
生
、
社
員

税
理
士
の
公
文
真
貴
子
先
生
、
株
式
会
社
神
戸
ア
シ
ス

ト
の
フ
ァ
イ
ナ
ン
シ
ャ
ル
プ
ラ
ン
ナ
ー
の
鈴
木
久
美
子

さ
ん
に
お
話
を
伺
い
ま
す
。

　

荒
木
先
生
に
は
以
前
（
２
０
０
９
年
１
月
号
）
も
弊

誌
に
ご
登
場
い
た
だ
き
ま
し
た
が
、
あ
ら
た
め
て
貴
社

の
沿
革
を
簡
単
に
ご
紹
介
く
だ
さ
い
。

荒
木　

芦
田
合
同
会
計
事
務
所
は
、
１
９
６
７
年
６
月

に
創
業
者
の
芦
田
泰
輔
に
よ
っ
て
マ
ン
シ
ョ
ン
の
一
室

か
ら
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。
先
代
は
大
阪
の
日
本
経
営

創
業
者
の
菱
村
先
生
、
名
古
屋
の
名
南
経
営
創
業
者
の

佐
藤
先
生
な
ど
と
同
じ
世
代
で
、
親
交
も
あ
っ
た
よ
う

で
す
。

　

ま
た
、
新
し
い
も
の
を
ど
ん
ど
ん
取
り
入
れ
る
性
格

で
、
開
業
当
初
か
ら
経
営
計
画
策
定
支
援
シ
ス
テ
ム
を

導
入
し
て
、
顧
問
先
企
業
の
経
営
改
善
に
積
極
的
に
取

り
組
み
ま
し
た
。
１
９
８
１
年
に
は
経
営
コ
ン
サ
ル
テ

ィ
ン
グ
事
業
部
を
立
ち
上
げ
、
４
年
後
に
Ｌ
Ｃ
Ａ
コ
ン

サ
ル
タ
ン
ト
グ
ル
ー
プ
に
入
会
し
て
い
ま
す
。

―
―　

貴
社
は
医
業
経
営
支
援
に
強
い
事
務
所
と
し
て

有
名
で
す
が
、
前
回
の
取
材
で
は
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

事
業
を
継
続
す
る
な
か
で
、
自
然
に
医
療
機
関
の
顧
問

先
の
割
合
が
増
え
て
い
っ
た
と
仰

お
っ
し
ゃ

っ
て
い
ま
し
た
。

荒
木　

は
い
。
調
剤
薬
局
向
け
の
「
調
剤
く
ん
」
と
い

う
ソ
フ
ト
の
開
発
が
き
っ
か
け
の
ひ
と
つ
で
す
。

　

ま
た
、
も
う
ひ

と
つ
の
き
っ
か
け

は
、
お
客
様
の
な
か

で
も
ド
ク
タ
ー
の
重

税
感
を
何
と
か
し
た

い
と
い
う
思
い
か
ら

で
す
。
全
医
経
（
全

国
医
療
専
門
経
営
会

計
人
会
）
を
立
ち
上

げ
た
山
林
良
夫
先
生

に
、
メ
デ
ィ
カ
ル
サ

ー
ビ
ス
（
Ｍ
Ｓ
）
法

人
を
利
用
し
た
節
税
対
策
を
伝
授
さ
れ
、
一
人
医
師
医

療
法
人
の
な
か
っ
た
こ
ろ
か
ら
こ
れ
を
積
極
的
に
活
用

し
、
多
く
の
Ｍ
Ｓ
法
人
を
設
立
し
ま
し
た
。

　

こ
れ
が
「
芦
田
合
同
会
計
は
節
税
を
提
案
し
て
く
れ

る
」
と
評
価
さ
れ
、
ご
紹
介
に
つ
な
が
り
ま
し
た
。

　

ま
た
、
青
年
税
理
士
連
盟
に
入
っ
て
い
た
先
代
は
、

税
務
署
と
争
う
こ
と
も
辞
さ
な
い
、
闘
う
税
理
士
で
し

た
。
税
務
署
と
解
釈
が
真
っ
向
か
ら
対
立
し
て
も
全
く

引
か
ず
、
最
後
は
向
こ
う
が
折
れ
た
と
い
う
話
も
あ
る

ほ
ど
で
す
。
こ
の
よ
う
な
、
税
務
署
に
対
す
る
強
い
姿

勢
も
ド
ク
タ
ー
に
好
ま
れ
、
口
コ
ミ
で
評
判
が
広
が
っ

て
い
き
ま
し
た
。

―
―　

次
に
、
荒
木
先
生
が
事
務
所
を
承
継
さ
れ
た
経

緯
に
つ
い
て
伺
い
ま
す
。

荒
木　

私
は
１
９
９
５
年
11
月
に
入
所
し
ま
し
た
。
大

荒木敬雄先生鈴木久美子氏

公文真貴子先生
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加
え
て
、
会
計
事
務
所
は
保
険
を
お
薦
め
す
る
格
好

の
ポ
ジ
シ
ョ
ン
に
い
る
と
思
い
ま
す
。
わ
れ
わ
れ
は
決

算
書
を
常
に
見
て
い
ま
す
し
、
経
営
者
の
家
族
構
成
な

ど
も
全
て
承
知
し
て
い
る
の
で
、
そ
れ
ぞ
れ
の
お
客
様

に
最
適
な
保
険
を
お
薦
め
す
る
こ
と
が
で
き
る
か
ら
で

す
。

　

例
え
ば
、
借
金
の
多
い
時
期
は
掛
け
捨
て
で
も
保
障

の
し
っ
か
り
し
た
タ
イ
プ
の
保
険
に
入
り
、
経
営
が
軌

道
に
乗
っ
て
借
金
が
少
な
く
な
っ
て
き
た
ら
貯
蓄
タ
イ

プ
に
転
換
す
る
と
い
っ
た
形
で
す
。

　

最
近
は
、
相
続
対
策
と
し
て
の
保
険
の
要
望
が
と
て

も
増
え
て
い
ま
す
。
相
続
関
連
の
業
務
は
専
門
性
が
高

く
、
し
っ
か
り
し
た
知
識
が
求
め
ら
れ
ま
す
か
ら
、
当

社
で
一
番
保
険
に
詳
し
い
鈴
木
を
中
心
に
、
ス
タ
ッ
フ

全
員
の
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
を
図
っ
て
い
ま
す
。

―
―　

で
は
、
公
文
先
生
と
鈴
木
さ
ん
に
、
現
在
の
業

務
に
お
い
て
保
険
を
ど
の
よ
う
に
活
用
さ
れ
て
い
る
か

伺
い
ま
す
。
公
文
先
生
か
ら
お
願
い
し
ま
す
。

公
文　

相
続
に
つ
い
て
、
相
続
税
の
申
告
は
以
前
か
ら

お
手
伝
い
し
て
き
た
の
で
す
が
、
そ
れ
以
外
の
ご
相
談

に
つ
い
て
は
司
法
書
士
や
弁
護
士
の
先
生
へ
の
ご
紹
介

が
主
で
し
た
。
し
か
し
、
ま
ず
当
社
に
電
話
を
く
だ
さ

る
お
客
様
に
対
し
、
相
続
に
関
す
る
サ
ー
ビ
ス
を
ワ

ン
ス
ト
ッ
プ
で
提
供
で
き
れ
ば
、
お
客
様
が
負
担
さ

れ
る
コ
ス
ト
の
削
減
に
つ
な
が
る
と
い
う
発
想
か
ら
、

２
０
０
９
年
に
行
政
書
士
法
人
神
戸
相
続
サ
ポ
ー
ト
セ

ン
タ
ー
を
設
立
し
ま
し
た
。

　

２
０
１
５
年
１
月
１
日
か
ら
相
続
税
申
告
の
ボ
ー
ダ

ー
が
下
が
っ
た
こ
と
も
あ
り
、
一
般
の
方
か
ら
の
税
務

相
談
も
増
え
て
い
ま
す
。
そ
の
中
に
は
、
死
亡
保
険
金

に
、
相
続
人
一
人
に
つ
き
５
０
０
万
円
の
非
課
税
枠
が

あ
る
こ
と
を
ご
存
じ
な
い
方
が
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。

　

そ
う
い
っ
た
、
保
険
を
節
税
に
使
え
る
こ
と
を
ご
存

じ
な
い
幅
広
い
層
の
方
々
に
役
立
つ
情
報
を
お
伝
え
し
、

保
険
を
使
っ
た
節
税
の
お
手
伝
い
を
す
る
こ
と
が
多
く

な
っ
て
い
ま
す
。

―
―　

鈴
木
さ
ん
は
保
険
に
一
番
詳
し
い
そ
う
で
す
が
、

も
と
も
と
保
険
関
係
の
仕
事
を
さ
れ
て
い
た
の
で
す
か
。

鈴
木　

私
は
東
京
出
身
で
、
短
大
卒
業
後
事
務
系
の
Ｏ

Ｌ
を
経
て
、
24
歳
の
と
き
東
京
の
企
業
内
代
理
店
の
損

保
部
門
に
就
職
し
ま
し
た
。
結
婚
し
夫
の
転
勤
で
退
職

し
て
か
ら
、
出
産
・
育
児
を
経
て
損
保
代
理
店
に
勤
め

て
お
り
ま
し
た
。

　

こ
ち
ら
に
は
会
計
事
務
所
の
ス
タ
ッ
フ
と
し
て
入
社

し
た
の
で
す
が
、
ご
縁
が
あ
っ
て
保
険
部
門
の
仕
事
を

さ
せ
て
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。

―
―　

現
在
は
ど
の
よ
う
な
仕
事
を
な
さ
っ
て
い
る
の

で
す
か
。

鈴
木　

顧
問
先
様
へ
の
新
し
い
保
険
の
ご
提
案
や
保
障

の
見
直
し
な
ど
を
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。

　

監
査
担
当
者
が
お
客
様
と
の
お
話
の
中
で
、
保
険
を

お
薦
め
し
た
ほ
う
が
よ
い
よ
う
な
場
合
に
は
、
現
在
の

状
況
な
ど
を
考
え
て
、
最
適
な
保
険
商
品
の
プ
ラ
ン
を

ご
提
案
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。

　

監
査
担
当
者
が
資
金
繰
り
を
き
ち
ん
と
把
握
さ
せ
て

い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
の
で
、
お
客
様
に
最
も
必
要
な

プ
ラ
ン
を
立
て
る
こ
と
が
で
き
、
他
の
保
険
プ
ラ
ン
ナ

ー
に
は
絶
対
に
負
け
な
い
と
自
負
し
て
い
ま
す
。

荒
木　

当
事
務
所
の
お
客
様
の
半
数
以
上
は
ク
リ
ニ
ッ

ク
で
す
が
、
決
定
権
を
握
っ
て
い
る
の
は
、
多
く
は
院

長
で
は
な
く
奥
様
で
す
。
鈴
木
は
同
じ
女
性
と
し
て
、

奥
様
の
お
気
持
ち
を
考
え
て
い
ま
す
の
で
、
か
な
う
者

は
い
ま
せ
ん
（
笑
）。

―
―　

そ
う
い
え
ば
、
今
日
は
２
名
の
女
性
が
同
席
さ

れ
て
い
ま
す
ね
。

荒
木　

は
い
。
鈴
木
も
そ
う
で
す
が
、
公
文
と
い
う
女

性
の
幹
部
が
い
る
こ
と
も
、
芦
田
合
同
会
計
事
務
所
グ

ル
ー
プ
の
大
き
な
強
み
で
す
。
私
自
身
を
含
め
て
男
性

は
、
遠
く
は
見
え
て
も
近
く
が
見
え
ま
せ
ん
。
目
標
に

向
か
っ
て
突
き
進
み
、
振
り
返
る
と
誰
も
付
い
て
き
て

い
な
か
っ
た
と
い
う
経
験
を
何
度
も
し
て
い
ま
す
。
そ

こ
で
今
年
か
ら
は
、
ま
ず
幹
部
に
相
談
し
て
コ
ン
セ
ン

サ
ス
を
と
る
よ
う
に
し
て
い
る
の
で
す
が
、
公
文
は
私

を
は
じ
め
男
性
が
見
え
て
い
な
い
と
こ
ろ
を
逐
一
指
摘

し
て
く
れ
る
の
で
す
。

―
―　

女
性
の
視
点
が
加
わ
る
こ
と
で
、
よ
り
緻
密
な

計
画
策
定
が
可
能
に
な
る
わ
け
で
す
ね
。

荒
木　

そ
の
と
お
り
で
す
。
グ
ル
ー
プ
の
方
向
性
を
決

め
る
う
え
で
、
現
チ
ー
ム
は
極
め
て
有
効
に
機
能
し
て

い
ま
す
。

―
―　

現
在
は
何
社
の
保
険
商
品
を
取
り
扱
っ
て
い
る

の
で
し
ょ
う
か
。

荒
木　

主
要
な
と
こ
ろ
は
６
社
ほ
ど
で
す
。
今
年
か
ら

Ｍ
Ｍ
Ｐ
Ｇ
の
外
部
提
携
委
員
長
を
務
め
て
い
る
こ
と
も

あ
り
、
最
近
は
特
に
損
保
ジ
ャ
パ
ン
日
本
興
亜
ひ
ま
わ

り
生
命
保
険
さ
ん
と
お
付
き
合
い
す
る
機
会
が
増
え
、

関
係
も
強
化
さ
れ
て
い
ま
す
。

ス
タ
ッ
フ
の
潜
在
能
力
を
引
き
出
し 

成
長
を
目
指
す

―
―　

最
後
に
お
一
人
ず
つ
、
今
後
の
抱
負
を
伺
い
ま

す
。
鈴
木
さ
ん
か
ら
お
願
い
し
ま
す
。

鈴
木　

４
月
に
保
険
料
率
が
改
定
さ
れ
て
以
来
、
お
客

様
に
心
か
ら
お
薦
め
で
き
る
保
険
商
品
が
少
な
く
な
っ

て
お
り
ま
す
が
、
最
近
は
認
知
症
な
ど
の
介
護
系
に
興

味
を
持
ち
、
講
習
や
研
修
、
セ
ミ
ナ
ー
を
受
け
て
い
ま

す
。
こ
れ
か
ら
は
亡
く
な
っ
た
と
き
の
保
障
だ
け
で
な

く
、
働
け
な
く
な
っ
た
と
き
の
保
障
に
つ
い
て
も
、
お

客
様
に
広
く
知
っ
て
い
た
だ
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

事
故
や
病
気
で
働
け
な
く
な
る
と
、
と
て
も
お
金
が

か
か
る
う
え
に
収
入
が
な
く
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
そ

う
い
う
ケ
ー
ス
は
ま
れ
と
は
い
え
、
あ
り
得
る
こ
と
を

お
客
様
に
お
伝
え
し
、
備
え
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
っ

て
い
ま
す
。

―
―　

公
文
先
生
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

公
文　

雑
誌
な
ど
に
、「
い
ず
れ
会
計
事
務
所
の
仕
事

は
な
く
な
る
の
で
は
な
い
か
」
と
い
う
話
題
が
出
て
い

ま
す
。
確
か
に
機
械
で
で
き
る
こ
と
は
、
な
く
な
っ
て

い
く
と
思
い
ま
す
。

　

で
は
、「
な
く
な
ら
な
い
も
の
は
何
か
」
と
考
え
る

と
、「
人
に
し
か
で
き
な
い
こ
と
」
だ
と
思
う
の
で
す
。

例
え
ば
、
お
客
様
の
意
向
を
聞
い
た
り
、
希
望
に
沿
う

商
品
を
紹
介
し
た
り
す
る
こ
と
は
、
人
に
し
か
で
き
な

い
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

　

で
す
か
ら
、
税
金
を
計
算
し
て
帳
面
を
付
け
る
だ
け

で
な
く
、
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
業
務
に
軸
足
を
移
し
、

お
客
様
の
立
場
に
応
じ
た
最
適
な
提
案
が
で
き
る
よ
う
、

幅
広
い
分
野
の
方
々
と
コ
ラ
ボ
し
て
い
き
た
い
と
考
え

て
い
ま
す
。

―
―　

最
後
に
、
荒
木
先
生
に
お
願
い
し
ま
す
。

荒
木　

当
事
務
所
に
は
、
医
業
や
相
続
と
い
っ
た
柱
が

い
く
つ
か
あ
り
ま
す
。
そ
れ
ら
の
事
業
を
、
外
か
ら
優

秀
な
人
材
を
ス
カ
ウ
ト
し
た
り
引
き
抜
い
た
り
し
て
伸

ば
す
の
で
は
な
く
、
現
在
の
ス
タ
ッ
フ
で
さ
ら
に
伸
ば

し
て
い
こ
う
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

私
は
、
人
間
に
は
無
限
の
可
能
性
が
あ
る
と
思
い
ま

す
。
脳
で
通
常
使
っ
て
い
る
部
分
は
８
％
と
い
わ
れ
る

よ
う
に
、
眠
っ
た
能
力
が
た
く
さ
ん
あ
る
は
ず
で
す
。

　

当
事
務
所
に
は
、
保
険
は
鈴
木
、
相
続
は
公
文
、
医

療
は
こ
の
人
、
税
務
は
こ
の
人
と
い
う
よ
う
に
、
各
分

野
に
強
い
ス
タ
ッ
フ
が
い
ま
す
。
そ
れ
ぞ
れ
が
最
高
の

力
を
発
揮
す
れ
ば
、
ど
こ
に
も
負
け
な
い
会
計
事
務
所

に
な
れ
る
だ
け
の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
が
あ
る
と
確
信
し
て

い
ま
す
。

　

で
す
か
ら
、
私
が
何
よ
り
も
大
切
に
し
た
い
の
は
人

で
あ
り
、
現
在
の
ス
タ
ッ
フ
で
す
。
現
在
の
ス
タ
ッ
フ

全
員
が
お
互
い
を
高
め
合
い
な
が
ら
、
最
高
の
チ
ー
ム

を
目
指
し
ま
す
。

―
―　

本
日
は
貴
重
な
お
話
を
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま

し
た
。
貴
社
の
ま
す
ま
す
の
発
展
に
期
待
し
て
い
ま
す
。

芦田合同会計事務所のオフィス
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ら
し
い
人
間
性
に
引
き
付
け
ら
れ
ま
し
た
。
そ
し
て
鈴

木
さ
ん
や
ス
タ
ッ
フ
の
皆
様
が
、
あ
く
ま
で
お
客
様
目

線
、
お
客
様
本
位
で
選
ん
だ
保
険
商
品
を
提
案
さ
れ
て

い
る
と
い
う
印
象
を
受
け
ま
し
た
。

―
―　

続
い
て
荒
木
先
生
に
、
損
保
ジ
ャ
パ
ン
日
本
興

亜
ひ
ま
わ
り
生
命
保
険
の
印
象
を
伺
い
ま
す
。

荒
木　

私
が
直
接
お
会
い
す
る
保
険
会
社
さ
ん
は
少
な

い
の
で
す
が
、
山
田
支
社
長
は
当
社
の
イ
ベ
ン
ト
な
ど

に
気
軽
に
参
加
し
て
く
だ
さ
る
の
で
、
す
ぐ
に
親
し
み

を
覚
え
ま
し
た
。

　

谷
口
さ
ん
は
、
Ｍ
Ｍ
Ｐ
Ｇ
の
会
合
に
参
加
し
た
と
き
、

所
長
先
生
た
ち
か
ら
引
っ
張
り
だ
こ
で
し
た
。
当
事
務

所
の
鈴
木
が
、
監
査
担
当
者
の
保
険
レ
ベ
ル
を
上
げ
る

た
め
に
開
い
た
勉
強
会
で
も
、
谷
口
さ
ん
に
講
師
を
お

願
い
す
る
と
満
席
で
し
た
。
こ
れ
は
生
ま
れ
持
っ
た
才

能
だ
と
思
い
ま
す
。

―
―　

現
場
の
鈴
木
さ
ん
の
印
象
は
い
か
が
で
す
か
。

鈴
木　

何
か
あ
る
と
、
ま
ず
谷
口
さ
ん
に
電
話
す
る
ほ

ど
頼
り
に
し
て
い
ま
す
し
、
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
を
教
え

て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。
例
え
ば
損
保
ジ
ャ
パ
ン
日
本

興
亜
ひ
ま
わ
り
生
命
保
険
さ
ん
以
外
の
商
品
で
も
、
保

険
の
給
付
金
の
支
払
い
が
ど
う
す
れ
ば
ス
ム
ー
ズ
に
で

き
る
の
か
質
問
す
る
と
、
ご
自
分
の
分
か
ら
な
い
こ
と

は
調
べ
て
教
え
て
く
れ
る
の
で
す
。

荒
木　

勉
強
会
で
も
、
謙
虚
な
姿
勢
で
分
か
り
や
す
く

教
え
て
く
だ
さ
い
ま
す
。

―
―　

谷
口
さ
ん
が
、
自
社
以
外
の
生
命
保
険
に
関
す

税
理
士
法
人
芦
田
合
同
会
計
事
務
所
（
神
戸
市
中
央

区
）
は
、
乗
合
代
理
店
と
し
て
各
社
の
生
命
保
険
を
20

年
以
上
に
わ
た
り
取
り
扱
っ
て
い
る
。
医
療
機
関
を
は

じ
め
と
す
る
顧
客
に
対
し
、
最
適
な
保
険
を
吟
味
・
選

択
し
て
き
た
同
事
務
所
が
近
年
、
特
に
提
案
す
る
機
会

が
増
え
て
い
る
の
が
損
保
ジ
ャ
パ
ン
日
本
興
亜
ひ
ま
わ

り
生
命
保
険
の
保
険
商
品
で
あ
る
。
人
と
の
つ
な
が
り

を
重
視
す
る
同
事
務
所
が
、
同
社
の
保
険
を
選
ぶ
理
由

に
つ
い
て
、
芦
田
合
同
会
計
事
務
所
の
荒
木
敬
雄
氏
、

公
文
真
貴
子
氏
、
鈴
木
久
美
子
氏
と
、
損
保
ジ
ャ
パ
ン

日
本
興
亜
ひ
ま
わ
り
生
命
保
険
神
戸
開
発
支
社
の
山
田

支
社
長
、
谷
口
支
社
長
代
理
に
お
話
し
い
た
だ
い
た
。

相
互
に
高
め
合
う
関
係
を
構
築

―
―　

こ
こ
か
ら
は
、
損
保
ジ
ャ
パ
ン
日
本
興
亜
ひ
ま

わ
り
生
命
保
険
株
式
会
社
の
神
戸
開
発
支
社
の
山
田
支

社
長
と
谷
口
支
社
長
代
理
に
も
ご
同
席
い
た
だ
き
ま
す
。

　

ま
ず
担
当
者
の
谷
口
さ
ん
に
、
芦
田
合
同
会
計
事
務

所
の
印
象
を
伺
い
ま
す
。

谷
口　

前
任
者
か
ら
引
き
継
い
だ
当
初
は
、
こ
れ
だ
け

立
派
な
事
務
所
を
担
当
す
る
と
い
う
こ
と
で
、
と
て
も

緊
張
し
ま
し
た
。
そ
し
て
初
め
て
訪
問
し
た
と
き
は
、

皆
さ
ん
が
保
険
商
品
の
こ
と
を
深
く
理
解
し
て
い
る
こ

と
を
知
り
、
素
直
に
「
す
ご
い
」
と
思
い
ま
し
た
。

―
―　

山
田
支
社
長
は
い
か
が
で
し
ょ
う
。

山
田　

最
初
に
伺
っ
た
と
き
、
ま
ず
荒
木
先
生
の
素
晴

INTERVIEW

相互に刺激・向上し続ける 
会計事務所と生命保険会社の 

未来志向な関係

税理士法人芦田合同会計事務所／株式会社神戸アシスト 
　荒木　敬雄 
　公文真貴子 
　鈴木久美子

損保ジャパン日本興亜ひまわり生命保険株式会社 
 神戸開発支社 支社長　山田一夫 

支社長代理　谷口亜弓
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る
質
問
に
答
え
た
り
、
勉
強
会
の
講
師
を
務
め
た
り
す

る
の
は
、
ど
う
い
う
思
い
か
ら
で
し
ょ
う
か
。

谷
口　

芦
田
合
同
会
計
事
務
所
に
伺
う
た
び
に
、
自
分

も
刺
激
を
受
け
る
か
ら
で
す
。
こ
れ
だ
け
多
く
の
保
険

会
社
の
代
理
店
を
し
な
が
ら
、
そ
れ
ぞ
れ
の
保
険
商
品

を
き
ち
ん
と
理
解
し
て
提
案
し
て
い
る
会
計
事
務
所
は

少
な
い
と
思
い
ま
す
。

　

保
険
業
法
の
改
定
前
か
ら
そ
れ
を
意
識
さ
れ
て
い
て
、

「
あ
と
で
『
な
ぜ
こ
の
保
険
を
売
っ
た
の
だ
ろ
う
』
と

思
う
よ
う
な
提
案
は
絶
対
し
な
い
」
と
仰
る
の
を
聞
い

た
と
き
、
も
っ
と
勉
強
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
思
い

ま
し
た
。

　

ま
た
、
鈴
木
さ
ん
か
ら
教
え
て
い
た
だ
く
他
社
の
情

報
も
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ア
ッ
プ
に
つ
な
が
る
の
で
、
私

が
調
べ
て
分
か
る
こ
と
は
お
伝
え
し
て
い
ま
す
。

―
―　

お
互
い
が
刺
激
を
受
け
て
高
め
合
う
関
係
と
い

え
ま
す
ね
。

山
田　

は
い
。
当
社
に
と
っ
て
大
変
光
栄
な
こ
と
で
す
。

顧
客
本
位
の
姿
勢
と
安
心
の
サ
ポ
ー
ト

体
制
の
マ
ッ
チ
ン
グ

―
―　

保
険
の
活
用
を
通
じ
て
顧
客
に
喜
ば
れ
た
事
例

は
あ
り
ま
す
か
。

鈴
木　

た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
が
、
例
え
ば
診
査
の
結
果
、

お
客
様
が
予
定
し
て
い
た
契
約
に
お
入
り
い
た
だ
く
の

に
「
条
件
」
が
付
く
こ
と
に
な
っ
た
と
き
、
谷
口
さ
ん

に
と
て
も
上
手
に
フ
ォ
ロ
ー
し
て
い
た
だ
い
た
の
で
、

「
仕
方
な
い
ね
」
と
納
得
し
て
い
た
だ
け
ま
し
た
。

谷
口　

こ
の
よ
う
に
条
件
が
付
く
場
合
、「
高
く
な
っ

て
も
、
そ
れ
だ
け
の
保
障
が
必
要
だ
か
ら
仕
方
な
い
」

と
い
う
選
択
肢
も
あ
る
と
思
い
ま
す
が
、
芦
田
合
同
会

計
事
務
所
様
は
お
客
様
の
こ
と
を
第
一
に
考
え
、「
ほ

か
の
保
険
会
社
を
追
加
提
案
し
た
ら
、
ト
ー
タ
ル
の
保

険
料
を
安
く
提
案
で
き
る
の
で
は
な
い
か
」
と
い
う
道

も
探
り
ま
す
。
一
歩
、
二
歩
先
を
考
え
、
リ
ス
ク
ヘ
ッ

ジ
も
し
な
が
ら
提
案
し
て
い
ら
っ
し
ゃ
る
の
で
す
。
代

理
店
で
は
な
い
自
分
が
、
そ
う
い
う
経
験
を
す
る
機
会

は
少
な
い
の
で
、
あ
り
が
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

―
―　

公
文
先
生
は
こ
こ
ま
で
の
話
を
聞
い
て
、
損
保

ジ
ャ
パ
ン
日
本
興
亜
ひ
ま
わ
り
生
命
保
険
に
対
す
る
印

象
は
い
か
が
で
す
か
。

公
文　

と
て
も
心
強
い
で
す
ね
。
他
社
の
商
品
も
数
多

く
あ
る
な
か
で
、
お
客
様
に
と
っ
て
ベ
ス
ト
の
保
険
を

お
薦
め
し
た
い
と
い
う
前
提
で
考
え
る
と
、
商
品
の
説

明
、
お
客
様
の
フ
ォ
ロ
ー
な
ど
を
き
ち
ん
と
し
て
く
だ

さ
る
保
険
会
社
で
あ
れ
ば
、
安
心
し
て
ご
紹
介
で
き
ま

す
。
安
心
の
得
ら
れ
る
サ
ポ
ー
ト
と
い
う
点
が
、
損
保

ジ
ャ
パ
ン
日
本
興
亜
ひ
ま
わ
り
生
命
保
険
さ
ん
の
大
き

な
魅
力
だ
と
思
い
ま
す
。

二
人
三
脚
で
新
規
マ
ー
ケ
ッ
ト
の 

開
拓
を
目
指
す

―
―　

荒
木
先
生
は
、
損
保
ジ
ャ
パ
ン
日
本
興
亜
ひ
ま

わ
り
生
命
保
険
に
対
す
る
要
望
な
ど
は
あ
り
ま
す
か
。

荒
木　

第
一
印
象
の
と
こ
ろ
で
も
お
話
し
し
た
よ
う
に
、

山
田
支
社
長
は
大
変
親
し
み
や
す
い
お
人
柄
で
す
。
も

ち
ろ
ん
保
険
商
品
も
大
事
で
す
が
、
ま
ず
人
と
し
て
の

距
離
感
の
近
さ
が
う
れ
し
い
で
す
ね
。
オ
ヤ
ジ
ギ
ャ
グ

が
好
き
な
こ
と
も
最
近
分
か
り
ま
し
た
（
笑
）。

　

会
計
事
務
所
は
心
理
的
な
ハ
ー
ド
ル
が
高
い
の
か
、

ほ
か
の
保
険
会
社
さ
ん
は
遠
慮
が
ち
で
す
。
朝
、
当
事

務
所
に
寄
っ
て
コ
ー
ヒ
ー
を
飲
ん
で
く
れ
る
く
ら
い
の

距
離
感
で
あ
れ
ば
、
保
険
に
弱
い
わ
れ
わ
れ
も
会
計
の

仕
事
を
し
な
が
ら
最
新
の
情
報
を
聞
け
た
り
し
ま
す
。

レ
ク
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
へ
の
参
加
な
ど
を
通
じ
て
、
さ
ら

に
親
し
く
な
り
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

谷
口
さ
ん
は
本
当
に
フ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
軽
く
、
こ
ち

ら
の
心
を
先
読
み
し
た
か
の
よ
う
に
動
い
て
く
れ
ま
す
。

た
だ
た
だ
「
す
ご
い
」
と
感
心
し
て
い
ま
す
。

―
―　

谷
口
さ
ん
は
、
こ
れ
か
ら
芦
田
合
同
会
計
事
務

所
と
ど
の
よ
う
に
仕
事
を
進
め
た
い
と
お
考
え
で
す
か
。

谷
口　

先
ほ
ど
、
相
続
や
介
護
の
分
野
の
サ
ー
ビ
ス
も

充
実
さ
せ
る
と
い
う
お
話
が
あ
り
ま
し
た
が
、
弊
社
も

そ
の
お
手
伝
い
を
通
じ
て
勉
強
さ
せ
て
い
た
だ
き
な
が

ら
新
し
い
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
開
拓
に
取
り
組
み
、
一
緒
に

サ
ー
ビ
ス
を
提
供
で
き
る
よ
う
に
な
り
た
い
と
思
い
ま

す
。

―
―　

最
後
に
、
山
田
支
社
長
か
ら
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お

願
い
し
ま
す
。

山
田　

荒
木
先
生
が
仰
っ
た
と
お
り
、
企
業
は
人
と
人

と
の
つ
な
が
り
が
最
も
大
事
だ
と
思
い
ま
す
。
荒
木
先

生
は
、
何
年
か
前
に
立
ち
上
げ
た
「
虎
の
穴
」（
荒
木

先
生
が
、
若
手
の
ス
タ
ッ
フ
に
対
し
て
今
ま
で
の
学
び

や
経
験
、
気
付
き
を
し
っ
か
り
と
伝
え
る
場
）
の
取
り

組
み
を
見
て
も
、
人
材
育
成
に
長
け
て
お
ら
れ
る
こ
と

が
分
か
り
ま
す
。
わ
れ
わ
れ
も
芦
田
合
同
会
計
事
務
所

様
の
取
り
組
み
を
見
習
い
、
勉
強
さ
せ
て
い
た
だ
き
た

い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

ち
な
み
に
、
健
康
応
援
企
業
を
目
指
す
弊
社
は
、

「Linkx

（
リ
ン
ク
ク
ロ
ス
）」
と
い
う
健
康
サ
ー
ビ

ス
ブ
ラ
ン
ド
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。「
い
ざ
と
い
う
と

き
に
保
険
金
を
お
支
払
い
す
る
」
と
い
う
従
来
の
役

割
だ
け
で
な
く
、「
病
気
に
な
ら
な
い
よ
う
に
支
援
す

る
」「
健
康
な
ま
ま
長
生
き
で
き
る
よ
う
お
手
伝
い
す

る
」
こ
と
を
掲
げ
て
い
ま
す
。
活
動
の
一
環
と
し
て

ウ
エ
ア
ラ
ブ
ル
デ
バ
イ
ス
「Fitbit

（
フ
ィ
ッ
ト
ビ
ッ

ト
）」
を
使
っ
て
社
員
の
健
康
管
理
を
進
め
て
い
ま
す
。

こ
う
い
っ
た
取
り
組
み
も
含
め
て
、
会
計
事
務
所
の
先

生
や
ス
タ
ッ
フ
の
方
、
お
客
様
に
ご
提
案
さ
せ
て
い
た

だ
け
れ
ば
と
思
っ
て
お
り
ま
す
の
で
、
よ
ろ
し
く
お
願

い
い
た
し
ま
す
。

荒
木　

お
付
き
合
い
が
太
く
な
る
一
番
の
ポ
イ
ン
ト

は
、
鈴
木
の
と
こ
ろ
に
足
繁
く
通
う
こ
と
で
す
。
常
に

最
新
の
情
報
を
提
供
し
、
密
に
連
携
し
て
く
だ
さ
る
保

険
会
社
ほ
ど
当
事
務
所
の
提
案
数
が
多
い
気
が
し
ま
す

（
笑
）。

山
田　

ぜ
ひ
朝
、
コ
ー
ヒ
ー
を
飲
み
に
伺
わ
せ
て
い
た

だ
き
ま
す
！

荒
木　

お
待
ち
し
て
い
ま
す
。

―
―　

本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
皆
様
の

さ
ら
な
る
躍
進
を
祈
念
い
た
し
ま
す
。

谷口亜弓氏

山田一夫氏


